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1. ОПШТИ ПОДАЦИ
1.1 Увод
Формирањем предузећа за снабдевање града водом,  1964. године, започиње етапа интензивног експлоатисања резерви подземних вода. У развоју предузећа значајни догађаји су завршетак пројекта за изградњу канализације и његова градња током седамдесет година двадесетог века и постављање главног колектора за канализациону мрежу.

Дугорочна и трајна орјентација за снабдевање водом Владичиног Хана , приградских насеља и околних села, решена је завршетком и пуштањем у рад 1987. године водосистема “Полом”. Његова изградња обезбеђује здраву, хигијенски исправну воду многим будућим генерацијама.
Из градског водовода поред града Владичиног Хана снабдева се још 14 околних насеља, са укупно 15754 (66%) корисника, а одржавање мреже спроводи ЈП "Водовод". 

Водоснабдевање градског водовода врши се из Власинског језера (довод воде за ХЕ "Врла 4"), преко постројења за прераду воде "Полом", инсталираног капацитета 125 л/с. Снабдевања водом спроводи се кроз два режима:

· Редовно снабдевање водом из довода воде за ХЕ "Врла 4" у периоду када хидроелектрана ради (оквирно 11 месеци у току године)

· Снабдевање водом из алтернативних бунара из изворишта "Сува Морава" у приобаљу Јужне Мораве чији капацитети не задовољавају у потпуности потребе града, у периоду ремонта ХЕ "Врла 4" (оквирно 30 дана у току године)

Радни капацитет пумпне станице "Сува Морава" којом се потискује вода из изворишта "Сува Морава" у дистрибутивни систем износи 60 л/с.

Постојећи главни објекти у водоводном систему Владичин Хан су:
· Постројење за припрему питке воде „Полом“ 
· Резервоар питке воде у саставу постројења

· Главни резервоар „Калиманце1“ 

· Стари резервоар „Калиманце“ 

· Резервоар Кржинце 1

· Резервоар Кржинце 2 
· Бустер станица Кржинце
· Пумпна станица „Сува Морава“ 

· Препумпна станица „Пољана 1“ 

· Препумпна станица „Пољана“ 2 

· Препумпна станица Житорађе 
· Резервоар Житорађе
· Препумпна станица Прибој 
· Резервоар Мазараћ
1.2      Основни подаци о предузећу
Предузеће послује под именом:  ЈАВНО ПРЕДУЗЕЋЕ ЗА ВОДОСНАБДЕВАЊЕ И КАНАЛИЗАЦИЈУ “ВОДОВОД”   Владичин Хан
Скраћено име:ЈП “ВОДОВОД” Владичин Хан
Претежна делатност :36.00 Сакупљање, пречишћавање и дистрибуција воде.

Осим наведене претежне делатности, ЈП Водовод Владичин Хан се бави и другим делатностима као што су: уклањање отпадних вода, постављање водоводних, канализационих система, изградња цевовода и др.

Матични број: 20663901
ПИБ: 106705866

ЈББК:82617
Претежна делатност ЈП Водовод Владичин Хан је: сакупљање, пречишћавање и дистрибуција воде. Предузеће самостално обавља послове одржавања водоводне и канализационе мреже, читања, наплате, књиговодствене послове, правне послове, за разлику од других водовода који за ове услуге ангажују трећа лица.
1.3   
Мисија и визија предузећа
1.3.1 Мисија
· Јасна орјентација ка крајњем кориснику, кроз пружање квалитетне услуге дистрибуције воде која ће задовољити квалитетом, квантитетом и здравственом исправношћу, одвођења отпадних вода према највишим стандардима заштите животне средине.

· Одговорно и савесно извршавање свих послова поверених од стране оснивача, уз континуирано унапређење услуга у складу са системом квалитета, законском регулативом Републике Србије, потребама корисника и локалне заједнице.
· Ослањајући се на своје кадровске и техничке потенцијале уз подршку оснивача ЈП Водовод Владичин Хан ће градити и ширити водоводну и канализациону мрежу како би омогућили уредно водоснабдевање и одвођење  употребљене  воде.
· Едукацијом ширимо еколошку свест, утемељујући друштвену одговорност за заштиту животне средине, бринући о квалитету живота заједнице у којој живимо и радимо, спроводећи активности о значају пречишћавања отпадних вода и прикључења на канализациону мрежу.

·  Да обезбеђује стални раст стандарда запослених, њихов стручни и професионални развој, као и осећај сигурности, припадности и лојалности предузећу,

·  Обавеза предузећа да оствари позитиван финансијски резултат и својим пословањем обезбеди услове за остваривање задатака наведене мисије.
1.3.2.Визија

· ЈП Водовод Владичин Хан жели да постане узор успешног предузећа и да са јасном оријентацијом обезбеди континуирано и квалитетно водоснабдевање и одвођење отпадних вода,

·  Да ЈП Водовод Владичин Хан прераста у модерно, савремено предузеће, технички опремљено на завидном нивоу, са кадровском структуром обученом за обављање свих послова и радних задатака и спремношћу да се у сваком тренутку прилагоди тржишту у оквиру законских прописа, трансформишући се у још оперативнији систем, и то учењем, реорганизацијом, променом радних места, обуком запослених да буду спремни да одговоре већем броју разноврсних задатака.

.

1.4 Управљачки тим
Управљачки тим предузећа чини:

–  Надзорни одбор, и

–  Директор

Надзорни одбор ЈП Водовод-а ради у саставу:

	Име и презиме
	Образовање
	Ниво управљања
	Именовање

	
	
	
	

	Драган

Пешић
	дипл.инж.технологије
	Председник
	Решење бр.06-130/13/21-I од

	
	
	
	26.12.2021.год.

	
	
	
	

	Божидар Манчић
	дипл.инж. пољопривтеде.
	Члан
	Решење бр. 06-130/13/21- I од

	
	
	
	26.12.2021.год

	
	
	
	

	Јелена
	
	
	Решење бр.06-130/13/21-I од

	Пешић
	Дипл инж. менаџмента
	Члан
	26.12.2021

	
	
	
	


Табела 1.Састав надзорног одбора
Надзорни одбор предузећа именује Скупштина града Владичиног Хана као оснивач и титулар власништва над својином предузећа. 
Функцију. директора обавља Стојковић Весна, дипл.инж.хем.и биохем. инжењерства , решењем Скупштине општине број 06-8/19/22-I од 10.02. 2022.године.

Руководство предузећа чини један извршни директор:

1. Мирослав Спиридонов, дипл.инж.хемије.-извршни директор производње воде и система управљања квалитетом,
1.5.  Законска регулатива
ЈП Водовод у свом пословању примењује следећа законска, подзаконска и интерна акта од посебног значаја:

· Закон о јавним предузећима ("Сл. гласник РС", бр. 15/2016),

· Закон о привредним друштвима ("Сл. гласник РС", бр. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - др. закон, 5/2015, 44/2018, 95/2018 и 91/2019),

· Закон о јавној својини ("Сл. гласник РС", бр. 72/2011, 88/2013, 105/2014, 104/2016 - др. закон, 108/2016, 113/2017 и 95/2018)

· Закон о комуналним делатностима ("Сл. гласник РС", бр. 88/2011, 104/2016 и 95/2018)

· Закон о локалној самоуправи ("Сл. гласник РС", бр. 129/2007, 83/2014 -др. закон, 101/2016 -др. закон и 47/2018)

· Закон о водама ("Сл. гласник РС", бр. 30/2010, 93/2012, 101/2016, 95/2018 и 95/2018 - др. Закон)

· Закон о енергетици ("Сл. гласник РС", бр. 145/2014 и 95/2018 - др. закон)

· Закон о заштити животне средине ("Сл. гласник РС", бр. 135/2004, 36/2009, 36/2009 - др. закон, 72/2009 - др. закон, 43/2011 - одлука УС, 14/2016, 76/2018, 95/2018 - др. закон и 95/2018 - др. закон)

· Закон о заштити потрошача ("Сл. гласник РС", бр. 62/2014, 6/2016 - др. закон и 44/2018 - др. Закон),

· Закон о слободном приступу информација од јавног значаја ("Сл. гласник РС", бр. 120/2004, 54/2007, 104/2009 и 36/2010),

· Закон о општој безбедности производа ("Сл. гласник РС", бр. 41/2009 и 77/2019)

· Закон о безбедности и здрављу на раду ("Сл. гласник РС", бр. 101/2005, 91/2015 и 113/2017 - др. закон)

· Закон о безбедности хране ("Сл. гласник РС", бр. 41/2009 и 17/2019)

· Закон о буџетском систему ("Сл. гласник РС", бр. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - испр., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - др. закон, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019 и 72/2019)

· Закон о раду (“Сл.гласник РС”,бр.24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17, 113/17 и 95/18.

· Закон о рачуноводству ("Сл. гласник РС", бр. 62/2013 и 30/2018)

· Закон о ревизији ("Сл. гласник РС", бр. 62/2013 и 30/2018)

· Закон о јавним набавкама ("Сл. гласник РС", бр. 124/2012, 14/2015 и 68/2015.91/2019),

· Закон о утврђивању максималне зараде у јавном сектору ("Сл. гласник РС", бр. 93/2012),

· Закон о начину одређивања максималног броја запослених у јавном сектору ("Сл. гласник РС", бр. 68/2015, 81/2016 - одлука УС и 95/2018)

· Закон о озакоњењу објеката ("Сл. гласник РС", бр. 96/2015 и 83/2018),

· Закон о планирању и изградњи ("Сл. гласник РС", бр. 72/2009, 81/2009 - испр., 64/2010 - одлука УС, 24/2011, 121/2012, 42/2013 - одлука УС, 50/2013 - одлука УС, 98/2013 - одлука УС, 132/2014, 145/2014, 83/2018, 31/2019, 37/2019 - др.закон и 9/2020)

· Закон о ванредним ситуацијама ("Сл. гласник РС", бр. 87/2018)

· Закон о одбрани ("Сл. гласник РС", бр. 116/2007, 88/2009, 88/2009 - др. закон, 104/2009 - др. закон, 10/2015 и 36/2018),

· Закон о приватном обезбеђењу ("Сл. гласник РС", бр. 104/2013, 42/2015 и 87/2018 )

· Закон о оружју и муницији ("Сл. гласник РС", бр. 20/2015, 10/2019 и 20/2020),

· Закон о осигурању ("Сл. гласник РС", бр. 139/2014),

· Закон о заштити од пожара ("Сл. гласник РС", бр. 111/2009, 20/2015, 87/2018 и 87/2018),

· Закон о заштити података о личности ("Сл. гласник РС", бр. 87/2018),

· Закон о прекршајима ("Сл. гласник РС", бр. 65/2013, 13/2016 и 98/2016 - одлука УС),

· Закон о привредним преступима ("Сл. лист СФРЈ", бр. 4/77, 36/77 - испр., 14/85, 10/86, 74/87, 57/89 и 3/90 и "Сл. лист СРЈ", бр. 27/92, 16/93, 31/93, 41/93, 50/93, 24/94, 28/96 и 64/2001 и "Сл. гласник РС", бр. 101/2005 - др. закон),

· Законик о кривичном поступку ("Сл. гласник РС", бр. 72/2011, 101/2011, 121/2012, 32/2013, 45/2013, 55/2014 и 35/2019),

· Кривични законик ("Сл. гласник РС", бр. 85/2005, 88/2005 - испр., 107/2005 - испр., 72/2009, 111/2009, 121/2012, 104/2013, 108/2014, 94/2016 и 35/2019),

· Одлука о усклађивању Одлуке о оснивању Јавног  предузећа ЈП Водовод из Владичиног Хана са Законом о јавним предузећима,         ( Скупштина Општине 06-154/1/17-IV/04  од 03.09.2017)
· Статут ЈП Водовод Владичин Хан („Сл.гласник града Врања“, бр. 11/13, 5/17, 14/2017),

· Одлука о водоводу и канализацији („Сл.гласник града Врања“, бр. 6/21)

· Правилник о oрганизацији рада и систематизацији послова и радних задатака ( Oпштинско веће 06-39/4/22-III од 27.04.2022г)
· Правилник о хигијенској исправности воде за пиће ("Сл. лист СРЈ", бр. 42/98 и 44/99 и "Сл. гласник РС", бр. 28/2019)

· Правилник о безбедности и здравља на раду. Сл. гласник РС", бр. 101/205,91)
· Правилник о измени и допуни Правилника о раду ЈП Водовод,(Општинско веће 06-54/4/18-III од 30.04.2018г)
· Правилник о кацеларијском и архивском пословању,

· Правилник о начину решавања рекламација корисника комуналних услуга,

· Правилник о тестирању радника на  алкохол и друга средства зависности

· Правинник о начину евидентирања, класификовања архивирања и чувања архивске грађе документарног материјала

· Правилник о коришћењу службених СИМ картица

· Правилник о правима узбуњивача,поступку узбуњивања ако и другим  питањима од значаја за унутрашње узбуњивање  и заштиту узбуњивача

· Правилник о трошковима рекламе и пропагандним трошковима репрезентације

· Правилник о заштити података личности

· Правилник о начину исплате трошкова превоза

· Правилник о јавним набавкама на које се закон примењује

· Кодекс понашања запослених

· Правилник о поклонима

· Правилник о спречавању сукоба интереса
1.6.  Дугорочни и средњорочни планови предузећа

 Средњорочни и дугорочни планови  пословне стратегије и развоја ЈП Водовод Владичин Хан  усвојени су  на седници Надзорног одбора од 02.03.2017. године а  дата сагласност од стране Скупштине Општине Владичин Хан 11.06.2017 године. Документи дефинишу оквире пословања предузећа у наредном петогодишњем тј десетогодишњем  периоду. Они су обавеза предузећа према Закону о јавним предузећима и приказује стање у предузећу, правну форму и власничку структуру, законски и стратешки оквир на националном и локалном нивоу, стратешке правце унапређења основних делатности, унапређење предузећа, кадровску политику и план запошљавања, политику цена комуналних услуга, оквирни план инвестиција и инвестицону политику и дефинисање мера за реализацију дугорочног плана.
1.7   Организациона структура 
ЈП „Водовод“ Владичин Хан је организован тако да чини економску целину која у свом саставу има  секторе који послују преко организационих служби.

1. Сектор производње воде и управљања квалитетом

2. Технички сектор

3. Финасијско -економски сектор

4. Комерцијални сектор

5. Сектор општих и правних послова
Табеле са  бројем запослених по секторима ,као  квалификационом структуром,старосном структуром ,структуром према полу и по времену у радном  дате су у ПРИЛОГУ 7
Предузеће има неповољну родну, старосну и кадровску структуру у односу на потребе посла, недостају одређени број радника машинске и електро струке.

Организациона структура одражава људске ресурсе неопходне за функционисање предузећа. Предузеће на дан 31.12.2022.године има укупно 58  упошљеника, од тога радника на неодређено време 53 , док је 5 радника упошљено на одређено време, и једног радника са статусом мировања раднног односа. 
Тренутни однос жена и мушкараца је 16 жена, према 42 мушкараца, односно 28 процената жена и 72 процената мушкараца. Што се руководећих радних места тиче, на руководећем положају у предузећу је 60 процента жена.

Што се тиче старосне структуре просечна старост је 50,3 година.

2. АНАЛИЗА ПОСЛОВАЊА У 2022 ГОДИНИ
2.1. Процењени физички обим активности  у 2022 години
ЈП Водовод је једино предузеће у Општини Владичин Хан које се бави горе наведеним делатностима и као такво нема конкуренцију. Програм рада предузећа зависи са једне стране од датих сагласности на цену воде и услуга и са друге стране од опредељених средстава из буџета општине. 
За обављање своје основне делатности ЈП Водовод има такву предиспозицију да у сваком моменту има обезбеђену сировину- сирову воду коју може прерадити и испоручити потрошачима. Сем тога располаже и са технички-технолошко добро опремљеним Постројењем за пречишћавање воде “Полом” и Црпном станицом “С.Морава”.

 Такође Ф-ка воде и дистрибутивна мрежа прављена је да произведе и снабде питком водом физичка лица, као и  привреди Владичиног Хана . Произведена количина воде  у 2022 од око 1.480.000м3, била је довољна за целокупну потрошњу грађана и привреде. Сва произведена вода је редовно контролисана и сви контролисани узорци су били бактериолошки и физичко-хемијски исправни. Због лоше економске ситуације потрошача наплата потраживања за основни производ-вода за пиће и комуналне услуге,  је веома отежана што  оптерећује  пословање ЈП Водовод. Корисницима воде који не измирују редовно месечне рачуне за утрошену воду шаљу се опомене, затим опомене пред утужење, даје се могућност одложеног измиривања дуга , а ако и тада не измире своја дуговања врши се утужење и даје се налог за искључење са водоводне мреже. 
Од инвестиција  у 2022. години можемо издвојити: 
1. Реконструкција секундарне  водоводне мреже профила (  ø 63, ø 40) у дужини од 2300м   у  селу  Стубал  и пребацивање прикључака

2. Реконструкција „ЧВОРА 3 “ и уградња вентила  ø 400 у С.Морави
3. Реконструкција  цевовода  преко моста у с.Прекодаолцу  , реконструкција дела водоводне мреже ø 40 у дужини 200 м и пребацивање прикључака

4. Реконструкција цевовода  ø 63 преко Ј. Мораве за  С.Кржинце

5. Реконструкција цевовода   фи 315 у Владичином Хану -1. фаза

6. Ремонт електро-машинске опреме и набавка исте за капитално     одржавање фабрике воде у Полому, црпне станице“ Сува 
Морава“ и препумпних станица ,
7. Набавка и  уградња кварцног песка у филтерским пољима у фабрици воде у Полому

8. Набавка и уградња система за праћење параметара воде и нивоа у резервоару у Мазараћу( SCADA)
9. Набавка  возила -цистерне за питку  воду
Део ових инвестиција је финасиран из буџета општине а део из сопствених средстава.

У 2022 години укупно је произведено 1.480.000 м3 воде.

По структури број корисника фактурисано у м³-дин. (вода и канализација)
	Назив
	ј.м.
	2019
	2020
	2021
	2022 процена

	Домаћинства
вода- канализација
	м³
	631.664
	629.978
	674.632
	657.080

	
	
	323.868
	351.187
	359.400
	358.283

	
	Дин.
	26.677.576
	26.518.518
	28.322.058
	29.585.518

	
	
	4.240.559
	4.433.615
	4.703.013
	5.047.001

	Правна лица
вода-канализација
	м³
	305.894
	332.829
	422.248
	335.382

	
	
	52.359
	42.059
	48.069
	52.372

	
	Дин
	26.626.387
	32.718.742
	41.555.842
	35.266.477

	
	
	960.452
	794.007
	879.163
	1.073.842

	УКУПНО
	м³
	937.558
	962.829
	1.096.880
	992.462

	
	
	376.227
	393.246
	407.469
	410.655

	
	Дин.
	61.504.974
	64.464.883
	75.460.077
	70.972.402


2. 2     Процена финансијских показатеља за 2022  годину
На основу исказаних  вредности  за 2022 годину укупни  приходи  по процени износиће 102.500.000 динара , а укупни расходи 100.741.000 динара  планирана је  нето добит   у износу  224.000 динара.  
У прилозима 1,1a,1б везаним за анализу пословања за  2022су дати:
2.2.1. Биланс стања на 31.12.2022. године план и процена 

2.2.2. Биланс успеха у периоду 01.01.2022-31.12.2022. план и процена 

2.2.3. Извештај о токовима готовине у периоду 01.01.2022-31.12.2022. план и процена 
3. ЦИЉЕВИ И ПЛАНИРАНЕ АКТИВНОСТИ ЗА 2023 ГОДИНУ
3.1 Циљеви предузећа у 2023. години

 У  2023. години су дефинисани следећи циљеви:

· задржати високу стопу наплате потраживања преко 95%,

· превођење нелегалних прикључака у легалне и ажурирање базе података о својим потрошачима,

· смањење губитака воде у мрежи,

· повећање броја прикључака,
· повећање прихода од других делатности којима се наше предузеће бави поред водоснабдевања,

· стална контрола, праћење и анализа по основу тужби, утуженом износу и наплаћеним трошковима утужења,

· унапређење техничке опремљености предузећа,

· развијање ГИС-а,

· повећање поузданости снабдевања водом кроз реконструкцију водоводне и канализационе мреже,

· стручно усавршавање и оспособљавање запослених у циљу пружања што квалитетније услуге корисницима,

· унапређење информационог система на нивоу предузећа,

· побољшање енергетске ефикасности (уградњом лед сијалица на свим објектима предузећа,  уградња нове столарије итд.).

· Обезбеђење капацитета за производњу довољне количине квалитетне воде за пиће корисницима, Квалитет воде за пиће може се контролисати комбинацијом  заштите изворишта,  применом одговарајуће технологије припреме воде за пиће и  оптималним управљањем дистрибуционим системом. 

· Контрола микробиолошког и хемијског квалитета водe за пиће.  

· Повећање поузданости снабдевања водом кроз надоградњу и модернизацију постојећег система за праћење .
Реализацијом постављених циљева предузеће постаје финансијски независно и одрживо чиме се стварају услови за висококвалитетне услуге нашим корисницима и смањење трошкова пословања.

	Циљеви јавног предузећа са кључним индикаторима циљева

	
	
	
	
	
	
	
	

	Циљ
	Индикатор
	Базна година
	Вредност индикатора
	Извор провере

	
	
	
	Базна година
	2023
	2024
	2025
	

	Задржати високу стопу наплате  потраживања
	%
	2022
	97
	97
	98
	98
	финансијски ефекат

	Превођење нелегалних прикључака у легалне 
	број
	2022
	15
	10
	10
	10
	ажурирање базе података о совјим потрошачима

	Смањење губитака воде у мрежи
	број
	2022
	32
	30
	25
	23
	на основу количине испоручене и фактурисане воде

	Повећање броја прикључака
	број
	2022
	10
	70
	100
	120
	повећана количина фактурисане воде 

	Стална контрола,праћење и анализа по оснву тужби о утуженом износу
	број
	2022
	25
	25
	30
	35
	наплаћени трошкови утужења

	Повећање поузданости снабдевања водом
	км
	2022
	5
	10
	20
	20
	мањи број кварова 

	Обезбедити  одвођење и пречишћавање највећег дела генерисаних отпадних вода
	број
	2022
	10
	15
	30
	40
	број прикључака

	Смањење броја нелаегалних прикључака на канализациону мрежу
	број
	2022
	5
	10
	15
	15
	база података

	
	
	
	
	
	
	
	


3.1.2
Кључне активности потребне за достизање циљева
· планско, правовремено одржавање водоводне и канализационе мреже,

· улагање у куповину нове опреме и механизације,

· континуиран обилазак корисника ради ефикасне наплате и проналажење нелегалних прикључака,

· стабилизовати динамику од редовно фактурисане воде и канализације, од уговорених услуга, од ванредних услуга, како би управљали приливом,

· унапредити интерне комерцијалне процедуре које се тичу редовног очитавања свих потрошача, како би се смањио удео паушалног фактурисања,

· нижи праг толеранције за непоштовање уговореног репрограма већ третираних дужника репрограмом, као олакшицом у плаћању,

· подићи свест код потрошача да редовним плаћањем најдиректније подижу квалитет услуга које добијају од нашег предузећа,
· омогућавање отплате потраживања од корисника услуга у више једнаких месечних рата,
· стручним усавршавањем, разменом искустава и добре праксе кроз сарадњу са другим водоводима у земљи и институцијама у окружењу,

· смањење губитака воде у мрежи заменом неусловних водомера за стамбене и пословне објекте, баждарењем свих водомера у систему којима је истекао жиг, активан рад на смањењу комерцијаних губитака.

 Део циљева ЈП Водовода са кључним индикаторима  остварења и вредности исти по годинама почев од 2022 до 2025 , као и активности за достизање истих дати су Прилогу .
	
	

	Кључне активности за достизање циљева



	Задржати високу стопу наплате  потраживања
	континуиран обилазак корисника ради ефикасније наплате

	Превођење нелегалних прикључака у легалне 
	проналажење нелегалних прикључака

	Смањење губитака воде у мрежи
	планско, правовремено одржавање водоводне  мреже

	
	смањење броја паушалних корисника , уградњом водомера и уредно баждарење

	Повећање броја прикључака
	Изградња и рекострукција водоводне мреже   

	Стална контрола,праћење и анализа по оснву тужби о утуженом износу
	стручним усавршавањем,разменом искустава и добре праксе кроз сарадњу са другим  водоводима у земљи и институцијама у окружењу

	Повећање поузданости снабдевања водом
	реконструкција водоводне мреже

	Обезбедити  одвођење и пречишћавање највећег дела генерисаних отпадних вода
	изградња и рекострукција канализационе мреже

	Смањење броја нелаегалних прикључака на канализациону мрежу
	интезивна контрола 


3.1.3 Активности које предузеће планира да спроведе у циљу унапређења корпоративног управљања
Планиране активности на унапређењу корпоративног управљања односе се на структуру и процесе кретања и контроле ЈП Водовод. Оне прецизирају права и одговорности међу заинтересованих страна тј. ЈП Водовод-а, Оснивача, Надзорног одбора, директора, запослених и других заинтересованих страна и утврђује правила и процедуре за доношење пословних одлука које омогућују одрживо пословање предузећа.

 У  свим подручјима наше делатности остварујемо циљеве Јавног предузећа, уз респектовање захтева заинтересованих страна:

· оснивача, у погледу уредног снабдевања квалитетном и здравствено исправном водом за пиће и заштите здравља становника, заштите животне средине и одвођењем отпадних вода,

· запослених, у погледу безбедности на раду и заштите здравља,  

· грађана и пословних система, у погледу добијања потребних количина квалитетне и здравствено исправне воде за пиће и одвођење отпадних вода, уз економски прихватљиву цену,

· државе, у погледу накнада које редовно измирујемо, складног развоја водоснабдевања,

· менаџмента, у погледу ефективног и ефикасног управљања процесима водоснабдевања и одвођења отпадних вода, уз респектовање ограничених водних, финансијских и локалних ресурса а све у циљу обезбеђивања економске стабилности и одрживости предузећа.

Предузеће у пуној мери спроводи законске прописе и на тај начин штити интересе добављача, купаца, локалне самоуправе и шире јавности. Транспарентност у раду се постиже кроз контролу, ревизије, поштовањем законских прописа који регулишу област јавне својине и обављање делатности од јавног значаја, као и редовном комуникацијом са јавношћу путем медија и интернет портала.

Планиране активности на унапређењу корпоративног управљања односе се на структуру и процесе кретања и контроле Предузећа. Оне прецизирају права и одговорности међу интересентима рада Предузећа (укључујући локалну самоуправу, Надзорни одбор и руководство Предузећа) и утврђује правила и процедуре за доношење пословних одлука. Овакав систем корпоративног управљања ће обезбедити поштено и јавно пословно окружење. Такође, обезбедиће да руководство Предузећа буде одговорно за своје поступке, као и да се сви пословни уговори, закључени од стране Предузећа спроведу до краја. Такође, јачањем функције интерне ревизије, укључивањем других система и процеса (у производњи и техници) у ревизију као и спровођењем препорука обезбедиће се унапређење корпоративног управљања у предузећу.

3.1.4.Географски информациони систем ( ГИС)

ЈП Водовод је са имплементацијом ГИС система  почео крајем 2018 године.
ЈП Водовод преко ГИС програма и уноса постојеће мреже са атрибутима из наше базе података, обједињује и систематизује битне податке који дају одговоре на многа питања, као што су:

· ефикасније управљање системом,унапређење процеса рада и одлучивања,

· интегрисање података,

· изради средњерочних и дугорочних планова,

· бољи преглед катастра подземних инсталација при наредним реконструкцијама постојеће мреже,

· активно проналажење дивљих  прикључака, зонирање и анализа губитка воде у систему,
· анализу учесталих локација хаварија на мрежи,

· доступност података свим службама,
· издавање  прецизних  услова  за  пројектовање  и  прикључење  преко обједињене процедуре.
Да бисмо ово добили, неопходно је било прво потхранити ГИС свим подацима са теренa како би имали базу са:

· атрибутима о водоводној мрежи, њеној старости, профилима, врсти материјала, попис хаварија на постојећим инсталацијама са уцртаним локацијама, просторним распоредом венила који су у функцији, резервоарима, цртним станицама са уграђеним пумпним постројењима,

· колико имамо укупно километара водоводне/канализационе мреже,

· где се тачно налазе локације водомера са својим серијским бројем,

· колика је укупна дужина азбест-цементних цеви у систему,

· који вентил треба затворити да би се изоловао одређени објекат/ улица/ део града,

· колико водомера имамао у некој мерној зони/улици/општини, где се налазе хидранти и колико их има.

Очекујемо да овај систем помогне у остваривању бенефита, да свака служба има могућност да самостално обрађује податке, да би их ГИС касније интегрисао у једну целину. Захваљујући слојевитој структури базе података, могуће је правити интерактивне упите по различитим категоријама.

3.2 Ризици у пословању
Ризик је било који догађај који би се могао догодити и неповољно утицати на постизање стратешких циљева.

Управљање ризицима је алат који помаже руководиоцима да предвиде неповољне догађаје и реагују на њих. Управљање ризицима је кључ за успех предузећа у остваривању циљева пословања и заштите његових интереса.
ЈП Водовод Владичин Хан анализира пословне активности, идентификује ризике, анализира их и одређује реакције управљања ризицима.

Циљ предузећа је да препозна ризик, да исти измери, и предузме одговарајуће мере за његово избегавање, или ублажавање његових последица.

Главни ризици од којих зависи пословање Водовода, и мере које могу да се предузму у вези њих, не зависе од активности ЈП Водовод . Алокација главног ризика, драстична промена квалитета воде, је на ЈВП Србијаводе, која је задужена за одржавање и чишћење предбрана на акумулацији, али и на Републичкој инспекцији која својим деловањем спречава загађење акумулације “Власина.
Мере активирања резервног изворишта Сува Морава зависе  и од финансијских средстсва које се  улаже у његово одржавање.
Кључни ризици на којима се планира пословање ЈП Водовод у 2023.

години:

	Рбр.
	Пословно подручје
	Ризик

	1.
	 Производња чисте воде
	Недовољни бунарски капацитети за производњу чисте воде. Неадекватан квалитет воде за пиће



	2.
	Дистрибуција чисте воде
	 Раст физичких губитака призведене воде услед дотрајалости цевовода. Хаварије на водоводној мрежи услед изостанка превентивног одржавања

	3.
	Одвођење отпадних вода
	 Одвођење отпадних вода “Урбане поплаве” услед екстремних атмосферских падавина. Хаварије на канализационој мрежи услед изостанка превентивног одржавања.

	4.
	Инвестиције и развој
	Неусаглашеност захтева донатора са постојећом пројектно техничком документацијом израђеном у складу са законском регулативом. Недовољни ресурси за реализацију планираних инвестиција.

	5.
	Финансије
	 Ризик ликвидности. Ризик од промене девизног курса. Ризик наплате потраживања.




3.2.1  Пословни ризик  и план управљања

 Процена утицаја обухвата процену ефеката који би неповољан догађај, ако би се остварио имао на Предузеће.
 Мерење утицаја ризика: 
1 – Мали; 

2 – Средњи;

3 – Висок
Процена вероватноће дешавања обухвата процену колика је вероватноћа да одређени ризик настане у току неког периода.
 Мерење вероватноће ризика:
 1 – Мала;

 2 – Средња; 

 3 – Висока.
	Пословни ризик и план управљања ризиком

	
	
	
	
	
	

	Ризик
	Вероватноћа ризика 2
	Утицај ризика 3
	Укупно 4=2*3
	Процењен финансијски ризик у случају настанка ризика (у 000 дин)
	Планиране активности у случају ризика

	Ризик ликвидности
	Умерена вероватноћа
	Умерен утицај
	Умерен ризик
	0.00
	Смањење издатака који се односе на до сада некоришћене изворе ликвидности 

	Ризик од промене девизног курса
	Умерена вероватноћа
	Умерен утицај
	Умерен ризик
	0.00
	Осигурање прихода из текућег пословања-наплата потраживања

	Ризик наплате потраживања
	Умерена вероватноћа
	Умерен утицај
	Умерен ризик
	0.00
	Повећање прихода из до сада неискорушћених извора ликвидности 

	Недовољни ресурси за реализацију планираних инвестиција
	Умерена вероватноћа
	Умерен утицај
	Умерен ризик
	0.00
	Дневно вредновање свих финансијских обавеза, издвајање минималне резерве ликвидности и избегавање додатних трошкова

	
	
	
	
	
	


     
4.ПЛАНИРАНИ  ИЗВОРИ ПРИХОДА И ПОЗИЦИЈЕ РАСХОДА ПО НАМЕНИ
4.1 Финансијска пројекција
Финансијски део Програма пословања ЈП Водовод за 2023. годину урађен је у складу са могућностима и реалним стањем пословања предузећа, уз поштовање Закона о јавним предузећима, Закона о рачуноводству и Међународним рачуноводственим стандардима и Инструкцијама о изради и праћењу реализације годишњих програма пословања јавних предузећа.

Предузеће ће се током 2023године финансирати делом из сопствених средстава , као и од добијених средстава  од стране оснивача 
Пројекције трошкова и прихода су засноване на бази пројекција о:
· трошковима одржавања инфрастуктуре која нам је поверена на управљање, (због старости мреже долази до честих хаварија, које доводе до великих трошкова пословања),
·  трошкови по основу накнада за коришћење воде и одвођење отпадних вода,
·   трошковима за запослене,
·   наплати потраживања,
·   преради и дистрибуцији воде нашим потрошачима,

1. Биланс успеха за период од 01.01.-31.12.2023.год.

На основу предвиђених активности и пројектованих прихода и расхода ЈП Водовод процењује да ће у 2023 години остварити укупне приходе у износу од 115.000.000 динара, укупне расходе у износу од 114.400.000 динара и добитак  у износу од 637.000 динара.ЈП Водовод  приходе остварује из сопствених извора, пружајући услуге из основне делатности и споредне делатности предузећа. 

 Предузеће ће у 2023. години наставити тренд повећања прихода по основу већег обима продаје производа и услуга с једне стране и рационализацију трошкова пословања с друге стране. 
Прилог 3a  Биланс успеха за период од 01.01.-31.12.2023.год.
4.3.Биланс стања на дан 31.12.2023. године
Биланс стања ЈП Водовод Владичин Хан  представља приказ стања и структуре имовине, капитала и обавеза предузећа на дан 31.12.2023. године. У укупној имовини стална имовина учествује са 73,5% а обртна имовина са 26,45%, док у укупној пасиви капитал учествује са 84,6%.
Прилог 3 табела Биланс стања на дан 31.12.2023.год.

4.4.Извештај о токовима готовине у периоду од 01.01.- 31.12.2023.

године
Програмом пословања за 2023. годину, предузеће планира прилив готовине у укупном износу од 104.400.000динара. План одлива новчаних средстава износи  је 104.400.000 динара. 

Прилог 3б табела Извештај о токовима готовине у периоду од 01.01.-31.12.2023. год.
         4.5 Цене
У циљу успостављања одрживог развоја, морају се успоставити одговарајући економски инструменти за њихово обезбеђивање – реалне економске цене воде и одвођење отпадних вода водећи рачуна о потпуној покривености трошкова, платежној способности становништва и привреде као и пројекцијама новчаних токова и инвестиција.Цене воде , одвођења отпадне воде и осталих комуналних услуга према калкулацији цена утврђује Надзорни одбор предузећа уз сагласност оснивач.

ЈП Водовод Владичин Хан,  је до октобра пословао  по ценовнику из   2018 године. Од октобра је на снази нови Ценовник услуга  усвојен од стране Надзорног одбора и Оснивача. 
 Део ценовника  је у  прилогу:
Фиксне надоканаде
1. такса за дистрибуцију воде,за домаћинства по водомеру 86,50 дин.
2. Такса за дистрибуцију воде,за правна лица за водомере профила до 1” По водомеру 173,00 дин.
3. Такса за дистрибуцију воде,за правна лица за водомере профила до 1”-2” По водомеру 346,00 дин.

4.  такса за дистрибуцију воде,за правна лица за водомере профила преко 2” По водомеру 692,00 дин.
Цена воде по категоријама корисника
5. Домаћинства м3- 57,50дин   
6. Установе м3 -99,00 дин
7. Остали корисници м3 -131,60дин.
 
Цена канализације
8. домаћинства 17,00 дин

9. Остали корисници 29.90 дин
4.6 Субвенције и остали приходи из буџета 

ЈП Водовод Владичин Хан   ће током  2023 године користити средства за текуће  субвенције  у износу од 18.000.000  динара и то  за :

· плаћање електричне енергије  у износу од 10.000.000 динара ,

·  горива  у износу од 2.000.000 динара ,

·  биохемијских анализа у износу од 2.500.000  динара , 

·  Алуминијум сулфат, хлор, и „ водено стакло“у износу од 3.000.000 динара

· Замена раствора у систему за неутрализацију хлора  500.000 динара

Поред текућих субвенција користиће и средства  за: 

    I Одржавање  водоводне мреже  укупно  14.500.000 динара 
· Реконструкција  цевовода ø 315  у Владичином Хану  270 м  -

2.  фаза  ( Нови мост до чворишта стари мост) 4.500.000 
·  Реконструкција  секундарне  водоводне мреже 320 м (Ø 80)   у  

   ул. Боре Станковића  и пребацивање прикључака - 1.000.000  

   динара 

· Повезивање   цевовода  ø 315  у Владичином Хану    ( Нови мост – са  цевоводом у ул. Слободана Пенезића )   100м  ø 100  1.500.000 динара
· Реконструкција  потисног цевовода од препумпне станице Пољана 2  у дужини од 400 м  ø 100  3.000.000 динара
·  Одржавање водоводне мреже у улицама :                                        1. мај, Карађорђева, Владике Пајсије, Немањина, И. Милутиновића, Моша Пијаде,Лепеница, С.Морава,Стубал ,Прибој и др.  4.500.000 динара
      II Инвестирање у машине и опрему  19.000.000 динара 
· Набавка мерача отпадних вода  700.000 динара

· Набвака  и инсталација система за праћење  параметара   у ф-ци воде у Полому  и препупној станици „Пољана 2“1.000.000 динара

· Набавка трактора са приколицом    2.300.000 динара
· Набавка комбинованог специјалног возила за чишћење , усисавање,пробијање канализације   15.000.000
       III  Oдржавање канализационе мреже: 3.300.000
             ( ул. 1мај, Београдаска, Карађорђева, Г.Михајловића, Н.Тесле , 
             Светосавска, Репинце, Полом, Н. Кула, Стубал, Прекодолце и др.  
                    
Прилог 4 -Субвенције и остали приходи буџета 
5. РАСПОДЕЛА ДОБИТИ 
ЈП Водовод Владичин  Хан је  претодних година оствариво добит коју је расподелио  на основу одлуке Надзорног одбора .Извшена је расподела и то 95% на нераспоређену добит из ранијег периода а 5% уплаћивано је оснивачу, тј  у корист буџета Општине Владичин Хан.
ЈП Водовод Владичин Хан планира да у 2023. години оствари добит , која ће се рапоредити у складу са одлуком Надзорног Одбора уз сагласност оснивача.
6. ПОЛИТИКА ЗАРАДА И ЗАПОШЉАВАЊА 
 Планирана средства за зараде у  2023 годину   су повећана,укупна маса зараде је повећана за 12,5 % због повећања минималне цене рада са   201.22 динара на 230,00 динара.Тако да је од реализованих 59.371.605 динара за зараде у 2022 у 2023 маса за зараде повећана и износи 66.787.000 динара.
Приликом прављења обрачуна за зараде коришћена је цена рада од 34.461 динара у бруто износу . Топли оброк  у износу од 250 ,00 динара бруто по радном дану као и регрес за коришћење годишњег одмора у бруто износу од 10.106,60 динара.

Регрес је обрачунат као  1/12 од 75%  републичког просека  уз  увећање по ПКУ ( анекс III  из 2019год) .


Предвиђене су исплате отпремнина за одлазак у пензију за једног    радника у износу од 483.000 динара,исплата јубиларних награда за  непрекидан рад у ЈП и то за 10,20,30,40 навршених година  за 3 запослена лица, у износу од 400.000 по  Правилнику о раду ЈП Водовода.Исплата накнада члановима Надзорног одбора  у износу од 920.000 динара , и осталих накнада . И у 2023 годину се планира исплата солидарне помоћи складу са Анексом II  ПКУ ,а у циљу  ублажавања последица ниског стандарда запошљених у комуналној делатности. 
 Ако дође до промена законске регулативе која регулише  ову област, ЈП   усагласити своје пословање. Предузеће ће се и  у 2023 години  придржавати   законског оквира о броју запошљених   и  ангажованих лица. По одлуци о максималном броју запослених ЈП  може да има 57 радника на неодређено време.

Прилози који ближе описију ове елементе су:
· Прилог 5-трошкови запослених 

· Прилог 6-Број запослених по секторима  на дан 31.12.2022. године

· Прилог 7 – Структура  запослених 
· Прилог 8- Динамика запошљавања
· Прилог 9 – Исплаћена маса за зараде у 2022 и планирана маса за зараде у 2023

· Прилог 9б -Распон исплаћених и планираних зарада за 2022 и 2023 годину 

· Прилог 11б-Исплаћена маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима

· Прилог 10 -Накнаде  члановима Надзорног одбора за 2022 и 2023 годину

7. КРЕДИТНА ЗАДУЖЕНОСТ 
 Тренутно  кредитно  задужење   у виду   дозвољеног минуса  није активно због истека рока уговора (01.12.2021-01.12.2022). Уговор ћемо обновити у 2023 годину на износ од 2.000.000 дин . Дозвољени минус фигурира у задњих година, реко се повлаче средства, али  служи као резерва у случају нарушавања ликвидности . У 2021,2022 години  је био активиран, али по њему нису реализована  средства.
Прилог 12 - Кредитна задуженост

8. ПЛАНИРАНЕ НАБАВКЕ    
 ЈП Водовод  своје пословање заснива и на Закону о јавним набавкама.
У 2022 години је по основу јавних набавки за набавку добара реализоване следеће јавне набавке:
1. Набавка електричне енергије

2. Набавка горива

3. Набавка материјала за пречишћавање и дезинфекцију воде 

4. Набавка  материјала за оджавање водоводне  и каналзационе мреже 

5. Набавка   возила-цисерне  за  воду

6. Набавка система за праћење параметара воде( притисак, ниво,резидуални хлор) у препумпној  станици  у Мазарћу
7. Набавка кварцног  песка  за филтерска поља у Фабрици воде

По основу јавних  набаваки за  услуге :

1. Услуге осигурања имовине и лица

2. Хемијске и биолошке анализе воде 

3. Услуге физичко -техничког  обезбеђења

4. Услуге уступања људских ресурса

5. Услуге превоза радника до ф-ке воде 

6. Услуге баждарења водомера
По основу јавних набавки за радове:
1. Радови на преграђивању реке Ј.Мораве  и израда бране
 Обзиром да је већина побројаних јавних набавки неопходна за нормално функционисане предузећа,у 2023 години део набројаних јавних набавки ће се опет реалзовати.

Набавке које ће се реализовати у 2023 а нису  већ наведене су :
· Набавка трактора са приколицом    
· Набавка комбинованог специјалног возила за чишћење , усисавање, пробијање  канализације  
О вредностима реализованих и планираних набавки у прилогу.
Прилог 13 - Планирана финасијска средства за набавку добара,услуга и радова.
9. ПЛАН ИНВЕСТИЦИЈА 

9.1 Планирана финансијска средства за набавку добара радова  и услуга
Програм пословања за 2023. годину је урађен на основу процене остварења физичких и финансијских показатеља за 2022. годину као и инструкција за израду програма пословања добијених од оснивача, а ускладу са законском регулативом. Један од основних циљева пословне политике Предузећа за 2023. годину био је смањење губитака воде у систему (смањење губитака на мрежи) и то кроз реконструкцију дотрајале мреже, замену застарелих водомера, откривање и увођење у систем нелегалних потрошача, што би у наредном периоду довело до смањења трошкова производње и дистрибуције воде а самим тим и профитабилности Предузећа, као и сигурнијег и квалитетнијег водоснабдевања Владичиног Хана.
 Програм пословања предузећа за 2023. годину прављен је на основу стратешког и акционог плана СО Владичин Хан. 
ЈП Водовод  ће током 2023 године обављати делатност како на редовном одржавању тако и  улагати у основна средства а по одобреним средствима  од стране оснивача , као и из сопствених извора прихода. У 2023 години се очекују и значајна средства из Канцеларије за  управљање јавним улагањима. 
Планирана произведена количина воде у 2023. години износи 1.480.000 м3, и пројектована је да прати потребе грађана и привреде. Вода коју ће користили наши потрошачи биће редовно контролисана по  микробиолошким  и физичко – хемијским параметрима.
9.2 Инвестиције из средстава буџета

    I Одржавање  водоводне мреже  укупно  14.500.000 динара 
· Реконструкција  цевовода ø 315  у Владичином Хану  270 м  -

3.  фаза  ( Нови мост до чворишта стари мост) 4.500.000 
·  Реконструкција  секундарне  водоводне мреже 320 м (Ø 80)   у  

   ул. Боре Станковића  и пребацивање прикључака - 1.000.000  

   динара 

· Повезивање   цевовода  ø 315  у Владичином Хану    ( Нови мост – са  цевоводом у ул. Слободана Пенезића )   100м  ø 100  1.500.000 динара
· Реконструкција  потисног цевовода од препумпне станице Пољана 2  у дужини од 400 м  ø 100  3.000.000 динара
·  Одржавање водоводне мреже у улицама :                                        1. мај, Карађорђева, Владике Пајсије, Немањина, И. Милутиновића, Моша Пијаде,Лепеница, С.Морава,Стубал ,Прибој и др.  4.500.000 динара

      II Инвестирање у машине и опрему  19.000.000 динара 
· Набавка мерача отпадних вода  700.000 динара

· Набвака  и инсталација система за праћење  параметара   у ф-ци воде у Полому  и препупној станици „Пољана 2“1.000.000 динара

· Набавка трактора са приколицом    2.300.000 динара

· Набавка комбинованог специјалног возила за чишћење , усисавање, пробијање канализације   15.000.000 динара
       III  Oдржавање канализационе мреже: 3.300.000
             ( ул. 1мај, Београдаска, Карађорђева, Г.Михајловића, Н.Тесле , 
             Светосавска, Репинце, Полом, Н. Кула, Стубал, Прекодолце и др.  

             9.3 Инвестиције из сопствених средстава

      9.3.1  Инвестирање у водоводну и канализациону мрежу  9.000.000    динара
У оквиру ове позиције подразумева ју се:

· реконструкције водоводне мреже у граду и сеоским месним заједницама

· Одржавање канализационе мреже        

9.3.2 Инвестирање у фабрику воде , црпну станицу Сува Морава  и препумпне станице  -   1.000.000 динара
· Текуће одржавање електромашиске опреме ( ремонт ,или набавка нових пумпи) 
·  Инвестирање у унапређење   SCADA система у  фабрици воде и препумпним станицама
9.3.3  Пројектовање за потребе изградње и реконструкције краћих деоница  водоводне и канализационе мреже 1.000.000 динара 
9.3.4  Капиталне инвестиције  везане за водоснабдевање   које   финасира и спроводити локална самоуправа  по плану капиталних пројеката 2023-2025
ПРЕГЛЕД  КАПИТАЛНИХ ПРОЈЕКАТА ПО СЕКТОРИМА, ВРЕДНОСТИ, ГОДИНАМА И ПРИОРИТЕТИМА -извод
1.
Израда ПТД за изградњу колектора и постројења за пречишћавање отпадних вода за Владичин Хан и Сурдулицу 


2.
Изградња атмосферске канализације "Центар"


3.
Изградња примарног цевовода за водоснабдевање у МЗ Козница


4.
Изградња примарног цевовода од чворишта испред индустријске зоне у С. Морави до црпне станице у Прибоју - 1. фаза


5.
Изградња дела секундарног цевовода за водоснабдевање на делу улица Београдска, Ратка Софијанића и Степе Степановића


6.
Изградња примарног цевовода за водоснабдевање од постојеће шахте у улици Београдској до резервоара у Калиманцу - 1. фаза


7.
Изградња примарног цевовода за водоснабдевање у улици Боре Станковића


8.
Изградња примарног цевовода од чворишта испред индустријске зоне у С. Морави до црпне станице у Прибоју - 2. фаза


9.
Изградња водоводне мреже за села Лепеница и Кацапун


10.
Систем надзора и управљања водоводним системом Владичиног Хана, мерна места


11.
Секундарна водоводна мрежа у Владичином Хану на КП бр. 483,1031,493,492,411, дужине    264 метара


12.
Реконструкција бунара број 6 у изворишту Сува Морава


13.
Реконструкција система за одржавање нивоа воде у филтерским пољима на ППВ Полом


14.
Изградња секундарне водоводне мреже у насељу Бојчинце - Владичин Хан.


[image: image2.jpg]10.KPUTEPUJIYMH 3A KOPHUINRELE CPEJACTABA 3A
IIOCEBHE HAMEHE

CpencTea 3a CIIOH30PCTBA H JIOHAIMjE HUCY IUIAHMPAHA jep je IIpeny3sehe
KOpHCHUK OyIieTckux cpencrasa. Kopumherse cpencrasa 3a peknamy u
Mporaraljy Ce BpIIM y CKJIay ca yTOBOPUMa CKIOIUBEHUM Ca MEIHjCKUM
kyhama 3a 06jaBibuBam-¢ HH(OpMALIHMja O/ OTMIITE JPYIITBEHOT 3Havaja. Y
OKBUDY HaBEJIEHOT H3HOCA Hajla3K Ce HabaBKa POKOBHHKA M KaleH/apa.

Cpenctea 3a penpesenrauujy o6yxsarajy Ha6aBKky kade, 4ajeBa u cokoBa
3a penpeseHTanyjy y Ilpenysehy, kao u pecropancke ycyre.

IIpaBo 1a KOpHCTHM pecTOpaHCKe yciyre MMa Hupektop Ilpenyseha u
3allOCIIEHH KOje y MUcaHoj GpopMu oBnactd JJupexTop Ilpenyseha. Cpencrsa 3a
OBC HAaMCHE CC KOPHCTE 3a CacTaHKE Ca IOCIOBHMM IapTHepuMa, Bojehu
padyHa o INIaHUPAaHUM CPEICTBMMA 110 KBapTanuMa y 2023. roxunu. V3 pauyn
32 PENpEe3eHTalljy Ce NMpHaxe T0Ka3 Ja je UCTa HacTala Y MOCIOBHE CBpXe€
(moBon, Ha3sMB (UpMe /MMEHa MOCIOBHMX NapTHepa M HMMEHa MNPHCYTHHX
3aII0CJICHHUX ).

Y oKBHpY cpeicTaBa 3a moceGHe HameHe y 2022 roauMHH YTPOILEHO j& OKO
280000  pmumapa 3a  pempesentanmjy w 200.000 AVHapa 3a peKjaMmy M
IIpoIara’ymy.

Y 2023 rogunu miaHupajy ce Hemro Beha CPE/CTBa 3a MOCeOHE HaMeHe Ipe
CBEra 3a penpeseHTalujy 360r €BHIEHTHOI MOpacTa IeHa yciyra u leHe
KOIITama IPOU3BO/IA.

IIpuaor 17-Cpeacrea 3a noce6ne HameHe

00300“3646%-
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JIT« OBO/J ,,BJIAIMYUH XAH
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